
RUIAP
Rete Universitaria Italiana per l’Apprendimento Permanente

XXII Assemblea
13 maggio 2022
VERBALE

Il giorno 13 maggio 2022, si è svolta la XXII Assemblea della Ruiap, per via telematica, con il
seguente o.d.g.:

1. Comunicazioni;
2. Relazione della Presidente sulle attività svolte e sulle prospettive;
3. Approvazione del verbale e relativi allegati dell’Assemblea del 26/11/2021;
4. Approvazione del bilancio consuntivo 2021 e del bilancio preventivo 2022;
5. Presentazione delle nuove richieste di adesione; deliberazioni;
6. Stato dell’arte delle convenzioni in essere e da avviare: deliberazioni;
7. EPALE JOURNAL on Adult Learning and Continuing Education; aggiornamenti;
8. Gruppi di lavoro: presentazioni e nuove proposte;
9. Assemblea e convegno d’autunno 2022;
10. Iniziative della Rete: informazioni e proposte; deliberazioni;
11. Varie ed eventuali.

Alle ore 10.00 si aprono i lavori.
Sono presenti i seguenti membri del Consiglio Direttivo:
Prof.ssa Laura Formenti – PRESIDENTE
Prof.ssa Aureliana Alberici – PRESIDENTE ONORARIO
Prof. Mauro Palumbo – PAST PRESIDENT
Prof.ssa Fausta Scardigno
Prof.ssa Paula Benevene
Prof.ssa Giovanna Del Gobbo
Prof. Giuseppe Luca De Luca Picione
Prof.ssa Fabiana Fusco
Prof.ssa Marta Ghisi
Prof.ssa Roberta Piazza
Prof.ssa Gabriella Dodero - REVISORE DEI CONTI
Dott. Franco Brambilla - TESORIERE
Dott.ssa Emanuela Proietti - SEGRETARIA
Sono assenti giustificati del Consiglio Direttivo:
Prof.ssa Marcella Milana
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Sono presenti i seguenti Delegati degli Associati:

ATENEI ASSOCIATI Delegato/ta
1. Libera Università di Bolzano Alex Weissensteiner
2. Libera Università Maria SS. Assunta - LUMSA Paula Benevene
3. Link Campus University ASSENTE
4. Politecnico di Bari Giuseppe Acciani
5. Università Cattolica del Sacro Cuore Roberto Brambilla
6. Università degli Studi della Tuscia ASSENTE
7. Università degli Studi dell'Aquila ASSENTE
8. Università degli Studi di Bari Aldo Moro Fausta Scardigno
9. Università degli Studi di Brescia ASSENTE
10. Università degli Studi di Camerino Gilberto Mosconi
11. Università degli Studi di Catania Roberta Piazza
12. Università degli Studi di Firenze Giovanna Del Gobbo
13. Università degli Studi di Foggia ASSENTE
14. Università degli Studi di Genova Assente giustificato
15. Università degli Studi di Milano-Bicocca Laura Formenti
16. Università degli Studi di Modena e Reggio Chiara Bertolini
17. Università degli Studi di Napoli Federico II Giuseppe Luca De Luca Picione
18. Università degli Studi di Padova Marta Ghisi
19. Università degli Studi di Roma Foro Italico ASSENTE
20. Università degli Studi di Roma Tor Vergata - Scuola IaD Federica Trovalusci
21. Università degli Studi di Udine Fabiana Fusco
22. Università degli Studi di Verona Assente giustificato
23. Università degli Studi Giustino Fortunato ASSENTE
24. Università degli Studi Internazionali di Roma - UNINT Salvatore Patera
25. Università degli Studi Roma Tre Paolo Di Rienzo
26. Università del Salento Assente giustificato
27. Università di Bologna Assente giustificato
28. Università di Macerata Lorella Giannandrea
29. Università eCampus Maria Grazia Simone
30. Università Telematica Pegaso ASSENTE

AFFILIATI Presenti /Assenti
1. ADSUM BioSelfLab S.r.l. Assente
2. FONDAZIONE FRANCO DEMARCHI Assente
3. ISFOL / INAPP Assente
4. Prof. Bonomi Daniele Assente
5. Prof. Frignani Paolo Assente
6. Prof. Galliani Luciano Assente
7. Prof. Palumbo Mauro Presente
8. Prof. Serragiotto Graziano Assente
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9. Prof. Tanucci Giancarlo Assente
10. Prof.ssa Alessandrini Giuditta Assente
11. Prof.ssa Dodero Gabriella Presente
12. Prof.ssa Gallina Vittoria Assente
13. Prof.ssa Veterone Elisabetta Presente

1. Comunicazioni

L’Assemblea si apre, alle ore 10.15, con il saluto della Presidente Prof.ssa Laura Formenti, che dà
lettura dell’o.d.g. ai partecipanti.
Informa che, ai fini della validità dell’Assemblea, gli assenti giustificati non sono conteggiati nel
numero legale richiesto per la validità delle deliberazioni.
La Presidente procede alla verifica poteri, delegando a tale compito il Prof. Mauro Palumbo, il Dott.
Franco Brambilla e la Dott.ssa Emanuela Proietti.
La Commissione riferisce quanto segue.
Al 13 maggio 2022, risultano associate alla RUIAP 30 Università.
In Assemblea risultano:

− presenti e rappresentate: 18 Università,

− assenti giustificati: 4 Università,

− assenti: 8 Università.

Al 13 maggio 2022, risultano affiliate alla RUIAP 13 organizzazioni/persone fisiche.
In Assemblea risultano:

− presenti: 3 affiliati,

− assenti: 10 affiliati.

Hanno diritto di voto le 18 Università presenti, in quanto in regola con il versamento della quota
associativa 2021. Hanno diritto di voto i 3 affiliati presenti.
L’Assemblea è quindi validamente costituita, ai sensi dell’Articolo 7 dello Statuto, essendo superata
la quota della metà degli associati (presenti o rappresentati con diritto di voto).
La Presidente comunica che non vi sono ulteriori comunicazioni rispetto a quelle che via via
verranno esaminate, secondo l’o.d.g. concordato.

http://www.ruiap.it - rete.ruiap@gmail.com

Sede legale: Piazza della Vittoria 14/24 - 16123 Genova GE

Presso lo Studio Angela Negri

C.F. 95155320104

http://www.ruiap.it/


2. Relazione del Presidente sulle attività svolte e sulle prospettive

La Presidente avvia la sua relazione ricordando agli associati quanto sia importante dare continuità
al lavoro della RUIAP attraverso le deleghe che, anche quando non siano permanenti, se affidate
con continuità allo stesso referente producono e rafforzano un rapporto fondato sulla fiducia e sulla
collaborazione.
Presenta un rapido passaggio sui rapporti istituzionali in essere, sottolineando in particolare la
necessità ma anche la difficoltà di garantire una continuità di relazione con la CRUI, che nel
Convegno promosso con l’Università di Catania del 12 e 13 maggio è intervenuta nella persona del
Prof. Pierpaolo Limone, Rettore dell’Università di Foggia.
In questo momento c’è bisogno di una forte mobilitazione da parte delle Università RUIAP, per
rafforzare la consapevolezza dei Rettori sui temi e le azioni dell’apprendimento permanente e per
richiamare la responsabilità dei Delegati nel far pervenire alle loro comunità di riferimento le
comunicazioni, oltre che partecipare attivamente alle proposte e ai gruppi di lavoro RUIAP.
La Presidente ricorda che la Rete si è impegnata su due iniziative annuali importanti: il seminario di
primavera, tenutosi online, e il un convegno autunnale, che avrà il respiro di una conferenza
internazionale. La candidata a ospitare tale evento è l’Università di Napoli Federico II.
La Presidente illustra poi il lavoro di rete in corso, che prevede la partecipazione a iniziative di
vario genere sull’AP e la costruzione di convenzioni e accordi. In particolare:

- con la RIDAP e le reti dei CPIA, con l’obiettivo di collaborare con tutta la filiera
dell’Istruzione degli Adulti e di coinvolgere nei Territori metropolitani, locali e regionali
tutti i soggetti che si occupano di educazione, istruzione e formazione degli adulti; la
RUIAP è firmataria dell’accordo per la Rete Metropolitana per l’Apprendimento
Permanente della Città di Bologna, prima rete territoriale pubblica che coinvolge tutti gli
attori significativi;

- con il Forum del Terzo Settore, in particolare attraverso il lavoro del Prof. Paolo Di Rienzo e
la partecipazione della Presidente al Gruppo Nazionale Apprendimento Permanente
(GNAP), con l’obiettivo di innalzare le qualifiche, favorire il riconoscimento delle
competenze, nello specifico nel mondo del volontariato, e formare nuove figure
professionali a tale fine.

Si tratta di accordi che generano frutti, nella forma di progetti condivisi e di servizi che la RUIAP
può offrire alle università associate e al sistema più ampio. Occorre continuare a lavorare sul fronte
del PNRR, entrando fattivamente nelle reti e portandovi la partecipazione e i saperi delle Università.
Ne è un esempio la recente proposta pervenuta alla RUIAP di aderire a un Partenariato Esteso in
qualità di stakeholder, grazie all’interessamento della Prof.ssa Vanna Boffo dell’Università di
Firenze, già membro del Direttivo e Vicepresidente nel precedente mandato. La RUIAP mette a
disposizione delle proprie università le competenze maturate nell’ambito dell’apprendimento
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permanente e la sua capacità di interfacciarsi con tutte le reti significative dell’apprendimento
permanente, essendo geograficamente distribuita su tutto il territorio nazionale.
La Presidente sollecita i colleghi a prendere iniziative per sostenere questo ruolo, evidenziando che
il lavoro che si può fare insieme è molto prezioso.
Un contesto di possibile sviluppo sul fronte del riconoscimento delle competenze è, ad esempio,
quello del Servizio Civile, in cui si sono registrate esperienze significative in corso in alcune
università RUIAP.
La Presidente conclude il proprio intervento evidenziando tre punti saldi del lavoro e dell’impegno
della RUIAP in questo momento: l’Epale Journal, la formazione (con l’ipotesi di riprendere i temi
del MOOC e sviluppare azioni formative aperte) e le convenzioni/accordi di rete con un ventaglio
di attori diversi.
L’obiettivo su cui l’azione dei delegati può convergere è dare sostegno alle iniziative delle
Università, ma oggi è necessario fare qualcosa di più.
La Prof.ssa Roberta Piazza interviene, al termine della relazione, riprendendo il tema della centralità
del ruolo dei Delegati delle Università associate, su cui occorre insistere per dare continuità al
lavoro della RUIAP.

3. Approvazione del verbale e relativi allegati dell’Assemblea del 26/11/2021

La Presidente presenta ai Delegati il Verbale dell’Assemblea del 26 novembre 2021 (Allegato 1).
Appurato che non vi sono richieste di integrazioni o modifiche, ne chiede l’approvazione.
L’Assemblea approva all’unanimità.

4. Approvazione del bilancio consuntivo 2021 e del bilancio preventivo 2022

La Presidente dà la parola al Tesoriere, Dott. Franco Brambilla, che illustra la Relazione di Bilancio
consuntivo 2021 (Allegato 2) e la Relazione di Bilancio di previsione 2022 (Allegato 3).
Prende poi la parola la Prof.ssa Gabriella Dodero, Revisora dei conti della RUIAP, che brevemente
illustra anche la propria relazione (Allegato 4).
Si discute brevemente sull’opportunità di apportare piccole modifiche al Bilancio di previsione,
prevedendo di usare alcuni accantonamenti per investire su piccole azioni di ricerca o iniziative e di
lasciare sempre un fondo per gli imprevisti. Le proposte emerse sono: revisione dei MOOC,
predisposizione di una pubblicazione collettanea per i 10 anni della RUIAP, azioni di ricerca
progettate e promosse dai gruppi di lavoro avviati, realizzazione di servizi per gli associati. Si
concorda di destinare € 7.000,00 a queste iniziative.
L’Assemblea approva all’unanimità il bilancio consuntivo e le modifiche a quello preventivo e la
relazione.
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5. Presentazione delle nuove richieste di adesione; deliberazioni

La Presidente comunica che non vi sono richieste formali di adesione, ma una manifestazione di
interesse da parte dell’Università di Torino.
Si concorda di approvare l’eventuale richiesta, se e quando arriverà.
L’Assemblea approva all’unanimità.

6. Stato dell’arte delle convenzioni in essere e da avviare: deliberazioni

Su questo punto si rimanda al n. 2. Non ci sono deliberazioni.

7. EPALE JOURNAL on Adult Learning and Continuing Education;
aggiornamenti

La Prof.ssa Vanna Boffo, Direttore scientifico dell’Epale Journal, aggiorna i delegati sui lavori in
corso.
Informa che è in fase di chiusura il N. 11, giugno 2022, dedicato principalmente (con qualche
integrazione) alle relazioni presentate al Convegno “L’apprendimento permanente in Italia. Le
scommesse del passato, la krisis del presente, le sfide del futuro”, tenutosi all’Università di Firenze
nel novembre 2021.

8. Gruppi di lavoro: presentazioni e nuove proposte

La Prof.ssa Fausta Scardigno, Vicepresidente e Coordinatrice dei gruppi di lavoro, conferma che
sono costituiti e operativi tre gruppi:

- Valutazione della Terza Missione: l’Impatto dell’Apprendimento Permanente
Coordinatore: Prof. Mauro Palumbo (già Università di Genova)
Componenti: Paula Benevene (Università Lumsa); Roberto Brambilla (Università Cattolica);
Giovanna del Gobbo (Università di Firenze); Roberta Piazza (Università di Catania); Fausta
Scardigno (Università di Bari), Emanuela Proietti (RUIAP).

- Riconoscimento delle Competenze per l’integrazione accademica dei Rifugiati e delle
Rifugiate

Coordinatrice: Paula Benevene, Università Lumsa
Componenti: Fabiana Fusco (Università di Udine); Giovanna del Gobbo (Università di Firenze);
Fausta Scardigno (Università degli Studi di Bari).

- Apprendimento Permanente e Microcredenziali
Coordinatrice: Marta Ghisi, Università degli Studi di Padova
Componenti: Paula Benevene (Università di Roma LUMSA); Giovanna Del Gobbo (Università
degli Studi di Firenze); Roberta Piazza (Università degli Studi di Catania); Fausta Scardigno
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(Università degli Studi di Bari); Lorella Giannandrea (Università di Macerata); Angela Spinelli e
Federica Trovalusci (Università Tor Vergata); Salvatore Patera (UninT); Roberto Brambilla
(Università Cattolica).
Illustra brevemente gli obiettivi dei tre gruppi; comunica che si aprirà una pagina dedicata sul sito
della RUIAP e che verrà inviata prossimamente un’informativa ai delegati per illustrare lo stato
dell’arte e raccogliere ulteriori disponibilità a collaborare.
La Prof.ssa Maria Grazia Simone manifesta subito il proprio interesse e la disponibilità a far parte
del gruppo Microcredenziali.
La Prof.ssa Lorella Giannandrea informa i colleghi che all’Università di Macerata è in corso una
sperimentazione con Cineca/Bestr sul tema competenze trasversali.
La Dott.ssa Spinelli evidenzia l’importanza di lavorare sull’offerta formativa. Il Prof. Patera riflette
sull’importanza dei tirocini curriculari.

9. Assemblea e convegno d’autunno 2022

Come anticipato, il Prof. Luca De Luca Picione conferma la disponibilità e l’interesse
dell’Università di Napoli Federico II a ospitare Assemblea e Convegno di autunno.
Si ipotizzano come possibili date: 27/28 ottobre; 3/4 novembre e 9/10 novembre.
Un gruppo di lavoro si incontrerà per definire il senso e progettare i contenuti dell’iniziativa.

10.Iniziative della Rete: informazioni e proposte; deliberazioni

Il Prof. Mauro Palumbo informa l’Assemblea che è in fase di preparazione la partecipazione della
RUIAP al prossimo Convegno AIV, Associazione Italiana di Valutazione: il focus sarà dedicato alla
valutazione della Terza Missione e al ruolo dell’apprendimento permanente nella sua cornice.
L’organizzazione di uno o due panel RUIAP sul tema, all’interno della conferenza, ha l’obiettivo di
proporre alle Università una riflessione sul primo esercizio ANVUR di valutazione della terza
missione e sull’analisi critica-costruttiva dell’impatto che essa ha sull’apprendimento permanente,
in particolare avanzando proposte concrete, attraverso il gruppo di lavoro, per progettare iniziative
che possano sostenere la costruzione di buoni casi da proporre all’esame di ANVUR. Un servizio
che si potrebbe offrire alle università associate riguarda la costruzione/presentazione dei casi a fini
valutativi.
A tale fine, si concorda che sarebbe importante avviare una ricerca attraverso le nostre università
sullo stato dell’arte delle Reti Territoriali per l’Apprendimento Permanente.
La Prof.ssa Fausta Scardigno ricorda che è in corso una rilevazione attraverso un questionario
inviato a tutti i Rettori e Delegati, proprio sul tema delle iniziative in materia di AP e di
certificazione delle competenze. Si concorda di posticipare la scadenza della rilevazione, che si è
rivelata più complessa del previsto.
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11.Varie ed eventuali.

La Presidente informa l’Assemblea che la Segretaria, dott.ssa Emanuela Proietti, ha comunicato la
sua intenzione di lasciare l’incarico per nuovi e gravosi impegni di carattere accademico. La
Presidente sottolinea il ruolo prezioso esercitato dalla dott.ssa Proietti fin dalla fondazione della
RUIAP 10 anni fa, la sua competenza scientifica e tecnica in materia di Apprendimento
Permanente, la capacità dimostrata nel tessere relazioni con istituzioni e reti; sottolinea il timore per
le difficoltà che potrebbero nascere da un’interruzione netta del rapporto. I delegati discutono sulla
possibilità di rinnovare il ruolo di Segretaria, ma sgravandola delle incombenze più faticose. Viene
proposto di affidare il lavoro di segreteria organizzativa ad altra persona e di lasciare alla dott.ssa
Proietti il lavoro di tessitura delle relazioni istituzionali con gli Atenei associati e con gli affiliati,
recuperando in tal senso quanto già indicato dallo Statuto. Si rimanda la decisione all’Assemblea
successiva.

L’Assemblea chiude i propri lavori alle ore 13.00.

Letto, approvato e sottoscritto.

Roma, 13 maggio 2022

Elenco degli Allegati:
Allegato 1 – Verbale approvato dell’Assemblea del 26/11/2021
Allegato 2 – Bilancio consuntivo 2021
Allegato 3 – Bilancio preventivo 2022
Allegato 4 – Relazione Revisore Bilancio 2021

La Presidente

Prof.ssa Laura Formenti

La Vicepresidente
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Prof.ssa Fausta Scardigno

La Segretaria

Dott.ssa Emanuela Proietti
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