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L’irreversibilità del declino demografico
I trend demografici della popolazione italiana

Il declino demografico

Fonte: Elaborazioni Talents Venture su dati ISTAT

Il declino demografico

2.301.137

1.799.9881.500.000

2.000.000

2.500.000

Popolazione 18-21

Popolazione 35-50

-19%

-22%

12.847.643

10.372.010

10.000.000

11.000.000

12.000.000

13.000.000

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
6

2
0

2
7

2
0

2
8

2
0

2
9

2
0

3
0

2
0

3
1

2
0

3
2

2
0

3
3

2
0

3
4

2
0

3
5

2
0

3
6

2
0

3
7

2
0

3
8

2
0

3
9

2
0

4
0

Per ogni 100 
persone 
[18-21], 

576 persone 
[35-50] 



Copyright 2023 | Talent Services SRL. All rights reserved.

L'altra faccia dell'inverno demografico: il 
life-long learning e le opportunità associate. 4

Scarica le slides

Crescerà l’età media della popolazione
(2023-2040)

Come sarà la popolazione di domani?
Una fotografia della popolazione italiana entro il 2040

La popolazione di domani

Fonte: Elaborazioni Talents Venture su dati ISTAT, Digital Strategy Indice Desi
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Una popolazione molto più digitale

Percentuale di cittadini italiani con 
competenze digitali almeno di base.

2021 Goal 2030

46% 80%
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I Master di I e II Livello

L’impatto diretto sugli atenei 
L’impatto che i cambiamenti demografici stanno avendo sul sistema italiano di istruzione terziaria

Abbandoni

Fare un grafico con una sola linea (totale 
maschi+femmine) da questa fonte di dati
http://dati.ustat.miur.it/dataset/immatricolati/reso
urce/a5fbdbcc-387b-4a39-9b34-66468d269254

I bootcamp    

L’impatto sugli atenei
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Fonte: Elaborazioni Talents Venture su dati MUR e Osservatorio Talents Venture
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L’impatto sulle persone degli atenei
Una fotografia degli immatricolati e del personale di ateneo al 2022

Il personale degli atenei sarà più giovane

L’impatto sugli atenei

Fonte: Elaborazioni Talents Venture su dati MUR e Anvur.

Distribuzione del personale TA per fasce d’età - 2022

Ruolo 30 anni 30-39 anni 40-49 anni 50+ anni

Dirigenti 1,1% 15,1% 83,9%

EP 1,5% 15,7% 82,8%

D 1,2% 10,7% 26,1% 62,0%

C 2,2% 10,3% 25,4% 62,0%

B 2,1% 7,3% 19,6% 71,0%

CEL 0,1% 3,5% 15,7% 80,7%

Totale 1,7% 9,5% 24,4% 64,4%

Top 10 atenei per quota di immatricolati 
over 35

(a.a. 2021/2022)
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Perugia Stranieri

Napoli Pegaso (T)

Roma UNITELMA (T)

Roma Marconi (T)

Roma UNINETTUNO (T)

Novedrate e-Campus (T)

Benevento G. Fortunato (T)

Firenze IUL (T)

R. Calabria - Dante Alighieri

Torrevecchia T. L. da Vinci (T)



La road-map per diventare gli atenei di 
domani e «cavalcare» il declino 
demografico

Immagine generata da DALL-E-3
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I nuovi percorsi formativi
Quali caratteristiche dovranno avere i percorsi formativi delle università di domani?

Università e life-long learning

PIÙ REATTIVI 

Intercettare 
velocemente le 
esigenze del mercato 
del lavoro

PIÙ SNELLI 

Saranno necessari 
percorsi formativi più 
brevi, pratici e 
flessibili.

PIÙ IBRIDI E 
TECNOLOGICI 

I servizi agli studenti 
beneficeranno delle 
nuove tecnologie.

PIÙ INTEGRATI 

Necessità di 
partenariati strategici 
tra università e 
aziende.
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Percorsi formativi più reattivi
Come intercettare le esigenze del mercato del lavoro

Università e life-long learning

Professioni più in crescita negli US – Set22-Set23

Fonte: Elaborazione Osservatorio Talents Venture su dati Lightcast

1 Cappellani

2 Psicoterapeuti

3 Infermiere di pratica avanzata

4 Infermiere di ortopedia

5 Infermiere esperto in salute mentale

6 Farmacisti clinici

7 Scienziati ambientali

8 Infermieri di terapia intensiva

9 Fisioterapisti di ambulatorio

10 Fisioterapisti

Ambito 

SALUTE E 

SERVIZI 

SOCIALI
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Percorsi formativi più snelli
Il modello delle piattaforme internazionali per il life-long learning

Università e life-long learning

3 tipologie di piattaforme per il life-long learning

Piattaforme di enti non 
universitari:

Piattaforme nate su 
iniziativa di più università:

Piattaforme di proprietà di 
una singola università:

Formazione di alta qualità, accessibile da tutto il mondo

Competenze riconosciute e certificate
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Percorsi formativi più ibridi…
Gli impedimenti da superare per aumentare la partecipazione online degli studenti 

Università e life-long learning

Fonte: Elaborazione Osservatorio Talents Venture su dati McKinsey & Company, Giugno 2023

I maggiori ostacoli al successo della didattica a distanza 
secondo gli studenti

1. Le distrazioni

2. Le aspettative delle famiglie

3. La reputazione degli atenei

4. La mancanza di una comunità di studenti

5. I costi elevati

IMPEDIMENTI FORTI

1. La motivazione

2. La mancanza di disciplina da parte degli studenti

3. L’assenza del percorso di studi desiderato online

4. L’assenza di borse di studio

IMPEDIMENTI MEDIO-FORTI
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…e più tecnologici
Tecnologia e IA generativa a supporto degli atenei

Università e life-long learning

Come gli atenei possono utilizzare l’IA generativa

Redazione di 
documenti

Sintesi di 
documenti

Corrispondenza 
via e-mail

Risposte 
automatiche

Processo di 
selezione Marketing

PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO

Redazione di 
sillabi

Creazione di 
powerpoint

Pianificazione lezioni e 
lavori di gruppo

Verifica 
dell’apprendimento Supporto a 

studenti con DSA 
e disabilità

Inviare 
notifiche e 
reminder

Creare 
«reading lists»

PERSONALE DOCENTE
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Percorsi formativi più integrati
Come intercettare le esigenze del mercato del lavoro

Università e life-long learning

Esempi di partenariati università-aziende

Fonte: Elaborazione Osservatorio Talents Venture su dati FirstIgnite e siti web di ateneo

Creazione di un impianto di produzione 
e di un centro per le stampe 3D  

Apertura del Global Research Center

Sviluppo del vaccino per il COVID-19



Tre take-aways finali

Immagine generata da DALL-E-3
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Take-aways

1

Il declino demografico e 
l’avvento delle nuove 
tecnologie sono due 
fenomeni non più 
trascurabili
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2

Se le università vorranno 
rimanere dei player 
fondamentali nel mondo 
dell’istruzione dovranno 
essere più snelle, 
tecnologiche e reattive 
alle esigenze del mercato 
del lavoro

Take-aways
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3
Occorre investire sul vero 
ruolo degli atenei: 
migliorare la vita delle 
persone grazie 
all’istruzione.

Take-aways
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Cosa dovrebbe fare un ateneo alla luce di questa presentazione?

Lo abbiamo chiesto all’intelligenza artificiale e abbiamo selezionate alcune proposte.

Iniziative di Inclusione 
Generazionale

Sviluppare iniziative specifiche per promuovere l'inclusione degli studenti maturi, 
come didattica a distanza, orari di lezione flessibili e supporto personalizzato, per 
integrare le loro esperienze di vita nel contesto accademico.

Integrazione delle 
Tecnologie Didattiche

Investire in tecnologie educative innovative per migliorare l'esperienza di 
apprendimento degli studenti di tutte le età, sfruttando strumenti come realtà 
aumentata, apprendimento online e piattaforme interattive.

Formare il personale su IA
Organizzazione di programmi di formazione per docenti e personale tecnico 
amministrativo sulle applicazioni degli strumenti di intelligenza artificiale.

Azione Descrizione

Rifocalizzazione tempestiva 
dei Programmi di Studio

È importante che i curriculum riflettano tempestivamente i cambiamenti demografici e 
tecnologici, includendo percorsi di studio che preparino gli studenti alle competenze 
richieste dalle industrie emergenti e dai lavori del futuro.



Pier Giorgio Bianchi
CEO & Co-Founder @Talent Services S.R.L.

pgb@talentsventure.com

www.talentsventure.com

Grazie per l’attenzione
Scarica le slides e rimaniamo in contatto
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